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SUNUS

Kurumlar Gelecegini Planlamadan Yasayamaz

Biz, yillarca buglinimuzi tanimlamak icin hep gecmisimize bakmamiz gerektigi diistincesiyle
bluyuatuldik. Bize hep dediler ki bir kisinin gegmisi onun gelecegini belirler. Bugiin; hep dine ait
olanla aciklandi uzun yillar. Ancak ne kadar bulyuk bir yanilgi icerisinde oldugumuzu simdi daha iyi
anhyoruz. Cunki; gelisimin ¢ok hizli yasandigl glinimiz dlinyasinda yarin ya da daha genel bir
ifadeyle gelecek kavrami eski ¢caglarin zamana dair dngorilerinin ¢ok 6tesine gecerek hemen bir
anda karsiniza cikiveren bir olgudur artik. Bu anlamda bugtine sekil vermenin en kolay ve dogru
yolu ancak gecmis ve gelecegi carpmakla mimkindir. Hep soylendigi gibi gelecegi bilmenin en
gecerli yolu onu stratejik anlamda planlamaktir. Gelecege kalmanin en etkili sekli onu buglinden
yasamaktir.

Stratejik plan bizim arzu ettigimiz vizyon ve misyona ulasmada ortaya konulan kurumsal bir
iradedir. Fakat hedefledigimiz vizyona ulasmakta siphesiz yeterli olmayabilir. Takdir edersiniz ki,
bugiin her sey ¢ok hizli gelisiyor. Dolayisiyla da egitim oOgretimle ilgili alinan yeni kararlar
dogrultusunda yaptigimiz stratejik planda da zaman zaman birtakim degisikliler olacaktir. Egitim
ogretim de karsimiza ¢ikacak yeni firsatlar bize yeni kararlar aldiracaktir. Paydaslarimizdan gelecek
yeni fikirler ve projelerle stratejik planimiz giincellenecektir. Sunu soyleyebilirim ki; bu dort yilhik
sliire sonunda kurum olarak her yonuyle buglinkii durumdan daha iyi nokta da olacagimiza inancim
tamdir.

Bu planin hazirlanma sirecinde komisyondaki arkadaslarim 6zverili ve glizel bir ¢alisma
yaptilar. Kendilerine ve planin hazirlanma siirecinde katkida bulunan bitin paydaslarimiza
tesekklr ediyorum.

2024/2028 Stratejik Plani dogrultusunda yapilacak calismalarin okulumuzu belirtilen
hedeflere ulastiracagina inaniyor ve tim ¢alisanlara basarilar diliyorum.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan Okul Mudrligimiz blinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Harun CAN Okul Midiri Metin EFE Mudir Yardimcisi
Sercan AKKUS Miidir Yardimcisi  [Recep KIRAZ Ogretmen
Batuhan PAMUKCU Ogretmen Oguzhan ATAN Ogretmen
Yiicel SAGLAM Ogretmen Nihal OKAN Ogretmen
Emel ERSOY Ogretmen Burcu ALTIN Veli
Emine YILMAZ Okul Aile Birligi
Baskani

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, énemli 6lglide hazirhk ¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve
strece katihmin Ust diizeyde saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki gcalismalar Miidiirligimiz Strateji Gelistirme Subesince
“Millt Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki adimlari
icermektedir:

Stratejik Plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi

il Milli Egitim MidiirlGgi Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi

Ekip ve Kurul Gyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmasi

il Stratejik Planlama ekibine “Stratejik Planlama Temel Egitim Kursu” diizenlenmesi

ilce Millf Egitim Mudrlikleri Stratejik Planlama ekiplerinin tamamina yénelik egitimler verilmesi

Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danismanlik yapilmasi

Stratejik Plan hazirlik cahismalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da
yayimlamistir. Hazirhk Programinda MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama
siirecinde Bakanlik, il ve ilge Millf Egitim Midirliikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil
isleyecegi Gizerinde durulmustur. Okullar icin génderilen Okul ve Kurumlar icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ve Ornek Hedef

kartlarinin analizi ile hazirhk ¢alismalari hiz kazanmustir.
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2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihge

. Ny

Okulumuz mevcut binasi, istanbul Valiligi, istanbul Proje Koordinasyon Birimi (iPKB)
tarafindan istanbul’'un muhtemel bir depreme karsi hazirlanmasi amaciyla olusturulan “istanbul
Sismik Riskin Azaltilmasi ve Acil Durum Hazirlik Projesi” (ISMEP) kapsaminda yikilarak yeniden
yapilmis olup, 2021-2022 Egitim Ogretim yili Eyliil ayinda Egitim Ogretime baslamistir.

Daha once, depreme dayanikli olmadigi icin yikilan binamiz 27.10.1986 tarihinde Ayhan
Sahenk ilkokulu olarak; is adami Ayhan Sahenk’in kurdugu Ayhan Sahenk Vakfi tarafindan
yaptirilmis oldugundan okulumuz ayni adla Egitim Ogretime devam etmektedir. 11 Nisan 2012
tarihli resmi gazetede yayinlanan ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile okulumuz 2012-13 egitim-6gretim yilinda kademeli, 2013-2014 egitim-
o0gretim yilinda tam dénusiimle ortaokul statlisiine ge¢mis ve adi Ayhan Sahenk Ortaokulu olarak
degistirilmistir.

2016-2017 Egitim Ogretim Yihnin 2. Yarnisinda 30.01.2017 tarih ve 1174121 sayili
Kaymakamlik Onayiyla Zeytinburnu ilgesi 100. Yil Cok Programli Anadolu Lisesi ek binasina (Telsiz
Mabh. Balikli Kazlicesme Yolu No31 Zeytinburnu/ISTANBUL (Eski Ticaret Lisesi Binasi) gecici olarak
tasinmistir. istanbul Valiligi Proje Koordinasyon Birimi tarafindan yikilarak tekrar yapilan okulumuz
2021-2022 egitim 6gretim yilinda tamamlanarak ( Bestelsiz Mah. Belediye Cad. No:7 ) yeni mevcut
binasinda egitim 6gretime baslamistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Kayit bolgemizde yer alan bltin ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizhk
sorunlarini gideren, onlara katihm ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim streci hakim kilinacaktir.

GERCEKLESME DURUMU:

Bu amaca ve hedefe iliskin diger performans gostergelerinde hedefe ulagiimis ya da ¢ok yaklasiimistir.

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donanimli bireyler
olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve &grencilerimizin yakin cevresi olmak Ulizere tiim paydaslari
siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.

GERCEKLESME DURUMU:

Yilsonu bagari puani ortalamalari ile ilgili gosterilen hedefe ulagilmistir.

DYK ile ilgili gosterilen hedeflere pandemi dolayisiyla ulasilamamistir.

Tesekkir-Takdir alan 6grenci orani ile ilgili hedefe ulagiimistir.

Degerler egitimi ile ilgili hedeflere ulasiimistir.

Bir egitim 6gretim yili icerisinde rehberlik servisinden rehberlik hizmeti alan 6grenci orani ile ilgili hedeflere ulasilmistir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE YABANCI DiL. BECERILERININ
ARTIRILMASI

Gelisen teknoloji ve uluslararasi iletisimle beraber 6grencilerimizin yabanci dili konusabilme becerilerini gelistirmek.

GERCEKLESME DURUMU:

Acilan kurslarda verilen egitimin ders saati sayisi hedefine ulasiimistir.
Agcilan Yabanci dil kurs sayisi, bir 6nceki yila gore hedefe ulasilmada artis olmakla beraber hedefe ulasilamamistir.
Agcilan kurslara katilan 6grenci sayisi bir 6nceki yila gore hedefe ulasilmada artis olmakla beraber hedefe ulasilamamistir.

12



2.3. Yasal Yukumliliikler ve Mevzuat Analizi

Okullarimizin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yénetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayil Millf Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikminde Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Millf Egitim Muddrliikleri Yonetmeligi dnem arz etmektedir.

Mudurligimiz yukarida belirtilen yasal ¢cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Mevzuat Analiz Tablosu

MEVZUAT ANALIzZi TABLOSU

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
e Destekleyici okul
ortaminin ve degerler
sisteminin olusturulmasi
o Ogrencilerin sosyal
ilkoEretimi sorumluluk projelerine
"ogre |T’n|n.a'ma“<'; Ye_ katiliminin desteklenmesi.
gorevleri, milli egitimin P
Ilkogretim kurumlarinda . . -
genel amaglarina ve temel her sérenci icin gerekli e |dareciler ve 6gretmenler,
ilkelerine uygun olarak, Her & o ¢ g' ogrencilerin okul
. N s 1739 Sayih temel bilgi, beceri, o T
Tirk cocuguna iyi bir N s yonetiminde, etkinliklerin
. . Milli Egitim Temel Kanunu davranis ve aliskanliklari
vatandas olmak igin gerekli . LT planlanmasinda ve
o . Madde 23, gelistirmek igin ilgili .
temel bilgi, beceri, davranis 1. bend egitim-6gretim uygulanmasinda daha aktif
ve aliskanliklari ' rogramlar, rol almalarini tesvik
kazandirmak; onu milli ahlak prog edilmesi
uygulanmaktadir.
anlayisina uygun olarak o )
yetistirmek e Belirli glin ve haftalarile
Milli Bayramlarda
yapilacak térenlerde ve
etkinliklerde 6grencilere,
degerlerimizi 6gretmek ve
pekistirmek icin
vurgulamak.
ilkégretimin amag ve ¢ 8. Sinif 6grencilerinin
gorevleri, milli egitimin bugiin sahip olduklar
genel amaclarina ve temel motivasyon gug¢ kaynaklari
ilkelerine uygun olarak, ile gelecekteki olasi
ilkégretimin son ders yilinin motivasyon gii¢ kaynaklari
ikinci yarisinda &grencilere, 8. Sinif 8grencilerine arasindaki baglantilari
ortadgretimde devam 1739 Sayili yonelik rehberlik kesfetmelerine ve bu
edilebilecek okul ve Milli Egitim Temel Kanunu | calismalarinin mesleki yonde harekete
programlarin hangi Madde 23, gelisim faaliyetleri tizerine gegebilmelerine destek
mesleklerin yolunu 3. bend etkinlikler olabilmeleri igin etkinlikler

acabilecegi ve bu
mesleklerin kendilerine
saglayacagl yasam standardi
konusunda tanitici bilgiler
vermek Ulzere rehberlik
servislerince gerekli
cahismalar yapilir.

diuzenlenmektedir.

dizenleme.

ilkégretim sonrasi egitim
icin tercih edilebilecek
orta6gretim kurumlari
ziyaretleri dizenlenmesi.
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MEVZUAT ANALIZi TABLOSU

Yasal Yiikimlaluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik
amaglar ve olculebilir
hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu
slrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan
hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Madde 9

Okul Madarlagimuzce
2010 yilindan beri 5 yilda
bir Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil izleme
ve Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

e Stratejik Plan hazirligi igin
hizmet ici egitim
faaliyetlerinin
diizenlenmesi.

e Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibi
dyelerinin miimkan
oldugunca degistirilmesi.

e Stratejik planlama ekibi
Gyeleri okulun her birimini
temsil edebilecek nitelikte
kisiler arasindan segilmesi.

Ogrenci velileri ve diger
taraflarin egitime
desteklerini saglayici
faaliyetler yapmak

Milli Egitim Bakanlig il ve
ilce Milli Egitim Midrlukleri
Yonetmeligi — Egitim
Ogretim Hizmetlerinde
Ortak Gorevler
Madde 9
b) Egitim kurumlarina
yonelik gorevler
10. Bend

e Diizenli olarak 6gretmen
veli goriisme glinleri
diizenlenmektedir

o Veli toplantilarinin sirekli
olarak diizenlenmesi
saglanmaktadir.

e Cevre isletmeler, vakiflar
ve topluluk gruplariile is
birliginin arttiriimasi.

e Velilere rehberlik amaciyla
veli seminerlerinin belirli
araliklarla diizenlenmesi.

o Veli okul is birligini
arttirabilecek etkinlikler
dizenlenmesi.

o Velilerin, mesleki bilgi ve
birikimleri kapsaminda
Ogrencilere ve
O0gretmenlere yonelik
bilgilendirici etkinlikler
dizenlenmesi.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul Miidurligimiiz, 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bdlimlerini
detayh bir sekilde incelemistir. Bu incelemeler sonucunda belirlenen politikalar ve hedefler, idaremize verilen gorevlere gore

analiz edilmistir. Bu analizler, Durum Analizi Raporu'nda detayli bir sekilde yer almaktadir.

Ust PolitikaBelgeleri

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanhgi Programi

2022 — 2024 Orta Vadeli Program

2024 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 2024 - 2028 Stratejik Plani

il Milll Egitim Midurlugi 2024 - 2028 Stratejik Plan

ilce Millt Egitim Mudarliigii 2024 - 2028 Stratejik Plani

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani

3.3.Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglikli
Toplum

3.3.1. Egitim

b. Politika ve Tedbirler

662.3

Okullarda bilim, kaltir, sanat ve spor
faaliyetleri ile sosyal etkinlikler
arttirllacaktir.

12. Kalkinma Plani

3.3.Nitelikli insan, Guiglii Aile, Saglikli
Toplum

3.3.1. Egitim

b. Politika ve Tedbirler

664.2

Kiz cocuklarinin egitime katilimlari,
devamhliklari ve egitimlerini
tamamlamalarini engelleyen faktorler
analiz edilerek okul terklerinin dnlenmesi,
okul kayit, devam ve tamamlama
oranlarinin arttirilmasina yonelik program,
proje ve uygulamalar gelistirilecektir.

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik
Programi

NITELIKLI INSAN, GUCLU AILE,
SAGLIKLI TOPLUM

2.3.1. Egitim

c)Politika ve Tedbirler

Tedbir 662.4.

Okuldan kopma riski olan gocuklarin egitim
sistemi igerisinde kalmalari ve egitim disina
¢ikan cocuklarin yeniden egitim sistemine
dondirilmesi icin 6grencilerin sosyal ve
akademik becerilerini izleyen takip
mekanizmasi olusturulacak, bu takip
mekanizmasi araciligiyla riskleri 6nleyici
tedbirler aile ve okul is birligiyle alinacaktir.
1. Aile egitimi ve katilimi galismalari daha
islevsel hale getirilecektir.

2. 14-18 yas araliginda yer alan
ortadgretim

¢ag niifusundaki okul disi kalmis
ogrencilerin egitim hayatina katilmasi
saglanacaktir.

3. Tum egitim kademelerinde okullasma ve
tamamlama oranlari artirilacak,
devamsizlik

oranlari azaltilacaktir.
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Ust PolitikaBelgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik
Programi

NITELIKLI INSAN, GUCLU AILE,
SAGLIKLI TOPLUM

2.3.1. Egitim

c)Politika ve Tedbirler

Tedbir 666.2.

Olaganisti durumlarda egitimin kesintiye
ugramasinin 6grenme kayiplari tizerindeki
etkisini telafi edici ¢caligmalar
yuritulecektir.

1. Aile egitimi ve katilimi galismalari daha
islevsel hale getirilecektir.

2. 2. Yiz ylze egitimin tamamen kesintiye
ugradigi kriz donemlerinde uzaktan
egitim ile egitim streci kesintisiz
surdirilecektir.

3. Gelistirilen ya da destek saglanan

platformlardan kesintisiz hizmet
sunulacaktir.

Millt Egitim Bakanligi 2024 - 2028
Stratejik Plani

Amacg 1 - Hedef 1.5

Ortaokullarda yabanci dil agirlikh

siniflar yayginlastirilarak Coklu Yabanci
Dil Egitim Modeli ile yeterli ve kalici dil
becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

il Milli Egitim Mudurlagi 2024 -
2028 Stratejik Plani

Amacg 1- Hedef 1.3

Temel egitimde bilimsel, sosyal,
sportif, kiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katihm orani artirilacak ve stirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kaltiri
kazandirilacaktir.

il Millf Egitim Midrligi 2024 -
2028 Stratejik Plani

Amacg 1-Hedef 1.4

ilkokul ve ortaokulda 6grenme
kayiplarini azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

ilce Milli Egitim Muduirlugi 2024

2028 Stratejik Plani

Amacg 1-Hedef 1.1

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak
egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik sirecinde Mudurligimuzin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik

calismalar yapilmistir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde sunulmustur.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ucretsiz ders kitaplari dagitimi
Se¢meli ders iglemleri

Ust &gretim kurumlari ziyaretleri
Ogretmen islemleri

Ders programlari

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiritmek

Yillik Rehberlik Planlarinin hazirlanmasi

Sosyal faaliyetler

Okul gezileri

Kutlphane gezileri

Yakin gevre kiltlrel alanlar gezileri
Toplum hizmeti calismalari

Sportif faaliyetler

Okul sporlari
Okul igi turnuvalar
Beden egitimi dersi ¢calismalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim sergisi

Muze ziyaretleri
Sinema etkinligi

Yil sonu etkinlikleri
Kodlama etkinlikleri

insan kaynaklari faaliyetleri (meslekigelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Mesleki ¢alisma planlarinin hazirlanmasi
Personelin katilacagi etkinlikler

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi gelir gider islerinin takibi
Egitim-0gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Halk oyunu, tiyatro, ziyaret, gosteri, senlik, siir dinletisi, turnuva,
konferans, imza glin, sergi, kermes, gezi, proje hazirlama

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ortak sinav programlarinin hazirlanmasi
Sinav sonucu analizlerini takibi
Odiillendirilecek dgrencilerin tespiti

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Egitim Arag gereg ve Donatim Malzemelerinin Temini lyilestiriimesi
Egitim Ortamlarinin Bakim Onarim Tamirat isleri
Akilli Tahta ihtiyacinin karsilanmasi, bakimlarinin yapilmasi

Ders digi faaliyetler

Ogrencilerin gesitli kiiltlirel sportif ve sanatsal etkinliklere
yonlendirilmesi
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2.6. Paydas Analizi

ic ve dis paydas anketleri, stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak
yararlanan veya etkilenen bireylerin ve gruplarin hizmetlerle ilgili beklentilerini, géruslerini ve memnuniyetlerini belirlemek
amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu anketler, paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini saglamanin yani
sira, idarenin karar alma siirecini ve ydnetimini veriye dayali olarak planlamasina da olanak tanir.

i¢c paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma
etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum muduri, muddar yardimeilari,
ogretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi Gyeleri i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl olarak etkilenen,
bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim mudurltkleri,
Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir. Paydaslar
belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullaniimigtir.

Anketlerin sonuglari, stratejik planlama siirecinde karar alma sirecine rehberlik etmek igin kullanilir. Bu sonuglar,
idarenin hizmetlerini iyilestirmek, stratejik hedeflerini belirlemek ve uygulamak i¢in dnemli bir bilgi kaynagi saglar. Ayni
zamanda, paydaslarin katilimini artirarak, idarenin hizmetlerini daha etkili bir sekilde sunmasina ve toplumun ihtiyaglarina daha
iyi yanit vermesine olanak tanir. Bu nedenle, i¢ ve dis paydas anketleri, stratejik planlama siirecinde 6nemli bir rol oynar ve
idarenin basaril bir sekilde yonetilmesine katkida bulunur.

Bu kapsamda:

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanhigimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydag Anketleri
kullanilmigtir. Calismalarin ayrintilarina Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

ic Paydas anketimiz 15/03/2024 - 22/03/2024 tarihleri arasinda yayinlanmistir. Katilimcilarin kisisel bilgileri
alinmamuistir.

Dis Paydas anketimiz 15/03/2024 - 22/03/2024 tarihleri arasinda yayinlanmistir. Katilimcilarin kisisel bilgileri
alinmamistir.

ic Paydas Anketi

_Ogretmen Anketi (Soru - Ortalama Grafigi)

Ogretmen Anketi
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S.NO | SORULAR (OGRETMEN ANKETi) ORTALAMA
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum 4,30
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi suirekli olarak gelisiyor. 4,04
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,55
4 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri alir. 4,40
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,34
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. 4,13
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,23
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 4,13
9 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. 4,09
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,47
1 Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. 4,21
12 Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,36
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,45
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,55
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdiralir. 4,38
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,28
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,30

Genel Memnuniyet Ortalamasi 4,31

Ogretmen Anketi (Katihma Sayisi Grafigi)
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S.NO | SORULAR (OGRETMEN ANKETi) 2 3 4 5

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak ) 6 11 27
anliyorum

’ Okulda egl’Flm ve yonetim kalitesi stirekli 3 7 10 22
olarak gelisiyor.

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 1 3 8 34

a Olful, ogr'er?ulerm ve ?erso'nelllln guven.llgml 0 1 14 29
saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri alir.

5 Okul,vy'/enlukabul edilen 6grencilere uygun 0 3 13 )8
destegi saglar.

6 'O'kuILVJ'nTuz mesleki yeterliligimi gelistirmek 1 8 14 99
icin egitim firsatlari sunuyor.

7 Ok}.|| yorletlmln'm'z ogretmenleri etkin bir 1 4 13 26
sekilde yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini

8 uyandiracak bir 6grenme ortami 2 6 11 25
olusturmustur.

9 Etkili tzlr O6gretmen olma!< .I(,‘II:I ihtiyag 1 5 14 23
duydugum kaynaklara erisimim var.

10 Bana .surlu!an kayn'al.dan kullanmak igin 0 3 15 )8
gerekli egitime sahibim.
Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan

11 | o6grencileri desteklemek igin etkin bir 0 7 15 23
politikasi vardir.

12 Ok'ulur’r'mz mifredat uygulamasini etkin bir 5 3 10 30
sekilde izler.

13 O"kulumuz, velll.ere uygun etkinlikler 1 3 13 29
diizenlemektedir.

5:Kesinlikle Katihyorum

4: Katihyorum

Ogrenci Anketi (Soru - Ortalama Grafigi)

3: Karasizim

2:Katilmiyorum

1:Kesinlikle Katilmiyorum

ORTALAMA

5,00

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

Ogrenci Anketi

8 9 10 11

SORULAR

12 13 14

15 16 17 18 19 20

20




S.NO | SORULAR (OGRENCi ANKETI) ORTALAMA
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,08
2 Okul temiz ve hijyeniktir 3,42
3 Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. 4,11
4 Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar 4,05
5 Farkh kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini distintiyorum. 3,88
6 Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,29
7 Okul miidiiriine ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,97
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,08
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 3,97
10 Okulumda yer almam igin bircok firsat var. 4,04
1 Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 3,87
12 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,64
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,92
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. 4,24
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. 4,05
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu disiniyorum. 4,03
17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,80
18 Okulda dgrencilerin gérusleri dikkate alinir. 3,63
19 Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var 3,42
20 DYK'leri yeterli buluyorum 3,82

3,92

Genel Memnuniyet Ortalamasi

Ogrenci Anketi (Katilma Sayisi)
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S.NO | SORULAR (OGRENCi ANKETi) 1 2 3 4 5
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 32 24 63 221 254
2 Okul temiz ve hijyeniktir 73 83 101 193 144
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 30 23 58 223 260
4 Olful, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi 24 18 93 227 232
saglar

5 Farkh ku!turlerden gelen ovgrenc.}lg.rlr.w' bu okulda 49 25 87 219 214
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.

6 (?gr"'etm.e.n_lerlme ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 271 271 42 193 317
gorusebilirim.

7 (?ktjl mgfh_;rune ihtiya¢c duydugumda kolaylikla 43 29 76 200 246
gorusebilirim.

8 Oltul rehberlik serwsmden. |.ht|yaglar|m 33 20 70 217 254
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu

9 hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 40 24 86 209 235

10 Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 41 25 58 217 253

11 Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar 54 39 70 201 230
sunuyor.

12 Okul kuJupIerl amacina uygun sekilde gelisimime 73 46 91 194 190
katki sagliyor.

13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve 51 45 60 180 258
tarafsizlar.

14 (?gretmenlgrl.m ben! dah.a iyi performans 25 19 46 202 302
gbstermem igin tegvik ediyor.

15 Og.re‘tnfu.enlerlm derslerin islenisinde farkli ve ilgi 40 28 67 188 271
cekici yontemler kullanir.

16 Sinav ve‘odevlverln be"nlude“gerlendwmek icin adil 42 31 55 207 259
ve yeterli oldugunu disiiniiyorum.

17 Okulc'la.duzenlenen sanatsal ve kdilturel faaliyetler 54 45 77 205 213
yeterlidir.

18 Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. 71 47 91 204 181

19 Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var 89 65 103 180 157

20 DYK'leri yeterli buluyorum 43 36 120 179 216

5:Kesinlikle Katihyorum 4: Katihyorum 3: Karasizim 2:Katilmiyorum  1:Kesinlikle Katilmiyorum

i¢ paydas olan 6grencilerimizin anket sonuglarina gére anket memnuniyet oranlari incelenerek oranlarin yiikseltilmesi

icin gerekli calismalar yapiimalidir. Okulda egitim ve yonetim kalitesinin strekli gelistirilmesi icin calismalar planlanmal,
ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklari kaynaklara ulasabilmeleri yoniinde tesvik edilmeli ve 6gretmenlerin veliler igin etkinlikler
diizenlenmeli goriisi tizerinde calismalar yapilmalidir. Ogretmenlerin i¢ paydas anketleri sonuclarinin en yiiksek oldugu 3
madde su sekildedir:

e Okul temiz ve hijyeniktir.

e Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

e Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak i¢in uygun giivenlik nlemleri alir.

Ogrencilerimize okul kullpleri, sanatsal, kiiltiirel ve ders disi etkinliklerin sunulmasi igin planlama yapilmali, okulun
temiz ve hijyenik olmasi igin bilinglendirme c¢alismalari yapilmali, okul kantini saglkli yiyeceklerin satilmasi yoniinde tesvik
edilmelidir. Ogrencilerin i¢ paydas anketleri sonuglarinin en yiiksek oldugu 3 madde su sekildedir:

e  Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
e  Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.
e  Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi gekici ydntemler kullanir.
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Dis Paydas Anketi

S.NO | SORULAR (VELi ANKETi) ORTALAMA
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum 4,12
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,90
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,78
4 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun glvenlik 6nlemleri alir 4,14
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,00
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,10
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 4,03
8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,02
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama 394

yardimci oluyor. ’
10 Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 3,94

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gliclikleri ile karsilagtiginda yeterli destegi ve
11 Lo 3,93

rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,21
13 Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor. 3,98
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir. 3,93
15 Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 4,02
16 Okul, aktif veli katiimini tesvik eder. 4,06
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,59
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,92
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,39
20 Cocugumu okumaya tegvik ederim. 4,57
21 Cocugumun her gin okula gitmesini saglarim. 4,69
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,56

Genel Memnuniyet Ortalamasi 4,08
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Veli Anketi (Soru - Ortalama Grafigi)

Veli Anketi
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SORULAR
S.NO | SORULAR (VELi ANKETi) 1 2 3 4 5
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum 15 18 91 176 | 238
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor. 25 42 73 218 180
Okul temiz ve hijyeniktir. 37 50 85 188 | 178
a "Okul, ogrenulerln ve personelin glivenligini saglamak igin uygun glivenlik 16 27 57 201 237
onlemleri alir
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 17 25 87 223 | 186
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 27 17 53 218 | 223
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 30 27 58 206 | 217
8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 28 26 52 233 | 199
9 (?kuld'a kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim 27 27 70 a1 173
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10 o . 33 30 60 227 188
bilgilendiriyor.
11 Okul F;ocuguvn.'\a duygusa! rahev!t5|zllk ve 6grenme gliclikleriile karsilastiginda 37 % 74 501 | 200
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 17 31 35 195 | 260
13 Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. 28 33 67 204 | 206
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 31 29 83 198 | 197
15 Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 26 29 59 216 | 208
16 Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 22 23 65 220 208
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 47 67 83 202 | 139
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 23 26 94 224 | 171
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 16 18 18 172 | 314
20 Cocugumu okumaya tegvik ederim. 6 9 12 154 | 357
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 5 6 6 119 | 402
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 11 7 11 150 | 359

5:Kesinlikle Katihyorum

4: Katilyorum 3: Karasizim 2:Katilmiyorum
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Veli Anketi (Katilimci Sayisi)

Veli Anketi (Katilimci Sayisi)
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Dis paydas olan velilerimizin anket sonuglarina gére anket memnuniyet oranlari incelenerek oranlarin yikseltilmesi
icin gerekli calismalar yapiimalidir. Velilerimizin okul etkinliklerine katilimlari tesvik edilmeli, okulun temiz ve hijyenik olmasi
icin bilinglendirme galismalari yapilmali, 6grencilerin 6grenme giglikleri ile karsilastiklarinda yeterli destek ve rehberligin
saglanmasi yoniinde galismalar planlanmalidir.

Velilerin dis paydas anketleri sonuglarinin en yiksek oldugu 3 madde su sekildedir:
®  Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
e Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
e  Cocugumu okumaya tesvik ederim.
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2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus igi analiz okulumuzun/kurumumuzun kurum kaltiri analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik
kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iligkin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul
Mudiirii

is ve islemleri
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Okul Alle Birligi T Rehberlik
Ile ligili Islemler Yabanci Uyrukiu . Callgm_alanna
Ogrenciler ile MEBBIS, Ozliik, DYNED ile IAllte:'?mlveer
Muayene ve ilgli Islemler Tahakkukis - Ililgl|l| I§I ve $
Teslim Alma Ders Programlari Islemleri semier
Komisyon ile ilgili —_ S.iviI.Savqnma
is ve islemler E— . Okul Nébetleri Ile llgili Is ve
== | Ogrenci Kantinlsve | Isleler
DD?vrIanlz!arl Islemleri Brifing
egerlendirme
Okulda Siddeti Kurulu Okul Faturalari Dosysst Okul binasinin
8n|2r?rlne§itm Okul Guvenligi ve ht'emlztlllk .
ivenli izmetleri
i "GUV.EI’.ﬂ.Ik Ulusal ve
Okul Servisi Is ve Goireivllsll Is ve . Uluslararas | Teknoloi ve
. Islemleri siemiert is Sagl ve Projeler v
Internet Sitesi ve Givenligi le ilgil Tasarim,
Web Yayinlari Is is ve islemler Bilisim
ve Islemler ] Taginir Kontrol dersliklerinin
?(ePOr ’?)IS!V ve Sistemi isve | m diizenlenmesi
azan Dairesi i S
! Islemleri i .
Diizenlenmesi ile ve islemleri Projeler |Iei ':E':]I'ere
Mesleki Ilgili Is ve Okul ii ve Okul b
Calismalar, Kurs Islemler ~ Disi Sinavlarla | -
ve Seminer ile llgili Is ve Islemler Parasiz Yatililik ve okul 5. Siniflarin is
ilgili is ve Konferans Bursluluk Sinavi o . ve islemleri.
islemler Salonu, Spor islemleri Kitlphanesi
Odasinin Okulun Bakim diizenlenmesi
Diizenlenmesi ile G Tamlla| — ile ilgili is ve
ilgili is ve ———— StDratejlk Plan islemler.
Yardim is ve islemler e Bl
islemleri Hazirlanmasi
Sosyal Etkinlikler Ucrgt5|z DI ——
ve Kuliip Kitaplar DYK ile ilgili is Ve
Calismalari Islemler
Desr Disi Egzersiz Akilli Tahtalar, |
Calismalari Fatih Projesi Destek Egitim
6. Siniflarin is ve Odasi
Islemleri 7. ve 8. Siniflarin



2.7.2. insan Kaynaklari

Caliganlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudiiri . Ogretmenler kurulunu toplantiya cagirmak, toplantilara bagkanlik etmek, alinan kararlar
uygulamak.
. idareciler, Ogretmenler, Memurlar ve Hizmetliler arasinda is ve islev bélimii yaparak gérev
alanlarini agik bir sekilde belirtmek.
. Siniflari ve dersleri kanun ve bu husustaki emirlere ve egitim bilim kurallarina uygun olarak
o6gretmenlere dagitmak ve diizenleyecegi ders dagitim gizelgesini incelemek ve onaylamak
. Yénetmelik, Tebligler Dergisi ve diger yayinlarin internet ortaminda takip edilerek
gereklerini yapmalarini saglamak.
. Unitelendirilmis yillik ve ders planlari inceleyip imzalamak.
. Gelen resmi yazilari okuyup incelemek yazilarin igerigine gore yapilmasi gerekenleri
belirleyip Mudur Yardimcisina yaptirmak.
. Hazirlanan yazi, belge gizelge vb. inceleyip imzalamak, onaylamak.

Ogretmen ndbet gérevlerini diizenlemek ve denetlemek.

. Hazirlanan yazi, belge gizelge vb. inceleyip imzalamak, onaylamak.
. Sosyal kultip dosyalarini, kultpler ile ilgili karar ve ¢alisma programlarini inceleyip
imzalamak.
. Kutlanacak belirli gtin ve haftalarla ilgili programlari inceleyip imzalamak.
. Ogretmenler Kurulu toplantilarina baskanlik etmek, alinan kararlari uygulamak.
. Ogretmenlerin derslerine girerek rehberlik ve denetim ¢alismalarini yapmak.
. Ogretmenlerin sevk mazeret izni ve hastalik izinleri ile ilgili islemleri diizenlemek, yiriitmek
ve takip etmek.
. Ogretmenlerin gérevlerine gelmemeleri ya da geg gelmeleri gibi durumlarda gerekli uyari,
sorusturma ve takibati yapmak.
. Okul personelinin maas, ek ders, tedavi giderleri, gorev yollugu ve diger 6denekleri ile ilgili
bordolari inceleyip onaylamak.
. Okul binasi ve bolimlerinin, bahgenin demirbas esyalarin amaca uygun kullaniimasi,
bakimi, temizligi, korunmasi ¢alismalarini denetlemek.
. Okulda gortlen olumsuzluklarda uyari, sorusturma, takibat yapmak.
. Sinif defterlerini, karneleri ve diger belgeleri inceleyip onaylamak.
. Gerekli gordiigii durum ve zamanlarda 6gretmen denetimleri yapmak, gortlen
olumsuzluklarda gerekli uyari, sorusturma, takibat yapmak.
. Ogretmen, 6grenci memur ve hizmetlilerin calismalarini degerlendirip basarili olanlara
uygun oduller vermek.
. Devamsiz 6grencilerle ilgili arastirma takibat ve yazismalarin yapilmasini saglamak.
. Sinif defterlerini, karneleri ve diger belgeleri inceleyip onaylamak.
. Okuldaki hizmetli, gtindelikgi olarak tutulan gorevli ve kantin gorevlilerinin ¢alismalarini
denetlemek, gerekli uyarilari yapmak.
. Olusturulan komisyon ve kurullarin galismalarini denetlemek alinan kararlari inceleyip
onaylamak.
. Okulda gorilen saglik sorunlari salgin ve bulasici hastalik v.b. durumlari acilen M.E.M.
bildirmek.
. Okulun sosyal, kulturel ve sportif etkinlikleri igin diizenlenen gezilerde kafile baskanhgi
yapmak.
. Okulun demirbas esyalari ile ilgili sayim, dokim ve dustim iglemlerinin yapilmasini
saglamak.
. Ogretmenlerin mesleki calismalari ile ilgili gérev ve ¢alisma programlarini hazirlamak,
¢alismalarini denetlemek.
. Personel maagslari igin diizenlenen tahakkuk bordolarinin inceleyip onaylamak.
. Okulun ihtiyaglari olan gesitli arag gere¢ ve malzemeler icin ilgili birimlere ihtiyaglari belirtip

teklifler yapmak, takip etmek.

Miudiir Yardimcisi

. Ozliik, Tahakkuk is ve islemlerini yapmak.

. Ogretmenlere ait ders dagitimini planlanmasi, Okul Miidiiriiniin onayina sunulmasi ve
dosyalanmasinin yapilmasi.

. Okul Nobet Cizelgesinin aylk olarak hazirlanmasi.

. Kira S6zlesmesi, Denetim Formlari, Personel Egitim Belgeleri vb. is ve islemlerin
ylratilmesi.

. Elektrik, su, dogalgaz ve telefon faturalarinin takibini yaparak zamaninda ilce Milli Egitime
gonderilmesi.

. Millf Egitim Bakanligi Koruyucu Giivenlik Ozel Talimatinin gerektirdigi is ve islemleri yapar.
. Tasinir Kontrol Sistemi ile ilgili Is ve islemleri yapmak.

. is Saghg ve Giivenligi ile ilgili is ve islemleri yapmak.

. Kamu gorevlileri Etik kurulu is ve islemlerini takip etmek ve ylritmek.
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Miudiir Yardimcisi

. Okul ici ve Okul disinda yapilacak olan her tiirlii sinavla ile ilgili is ve islemleri yapmak.

. Okul onarim ve tadilat islerinin takibi ile ilgili is ve islemlerin ylrittlmesi.

. Stratejik plan dosyasinin hazirlanmasi.

. Ucretsiz ders ve yardimci kaynak kitaplarinin tespiti, dagrtimi ve islemlerini yiriitmek.

. FATIH Projesi is ve islemlerinin yiritilmesi. Akilli tahtalarin bakim, onarim is ve islemleri.
. Destek Egitiminden faydalanacak 6grencilerin tespiti, 6gretmenlerin ders planlarinin
hazirlanmasi.

. Okul Aile Birligi ile ilgili is ve islemleri yapmak.

. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin uyum siireci ve istatistiki bilgilerinin diizenlenmesi ve takip
edilmesi/ Kurslar agilmasi.

. Okul Aile Birligi Satin Alma Komisyonlari marifetiyle Sartname ve sézlesmeler uyarinca satin

alinacak her tiirlii esya, arag ve gereglerin muayene ve kontroliiniin yapilarak kabul edilmesi veya
geri gevrilmesi hakkinda gereken islemlerin yapilmasi.

. Ogrenci Davraniglarini Degerlendirme Kuruluna baskanlik etmek, kurula ait defter ve
dosyalari usuliine uygun sekilde tutmak ve diizenlemek.
. Okulun internet sitesini giincel tutulmasini saglamak, internet tizerinden diger
uygulamalarin glincel tutulmasini saglamak.
. Mesleki Calismalar, Kurs ve Seminerler ilgili is ve islemleri yapmak.
. Ders Disi Egzersiz galigmalarini planlamak ve yiritmek
. Okul Servisi Is ve islemlerini yiriitmek.
. Depo, Arsiv ve Kazan Dairesi dizenlenmesi ile ilgili is ve islemleri yuritmek.
. Sosyal Etkinlikler ve KulGip Calismalari ile ilgili is ve islemlerin yurtutilmesi.
. Rehberlik Calismalarina ait is ve islemlerin yiritilmesi.
. Sivil Savunmayla ilgili is ve islemlerin ylrutilmesi.
. Okul Temizlik hizmetlerinin diizenli yuritilmesinin denetlenmesi.
. Projeler il ilgili is ve islemlerin yuruttlmesi.
. Okul Kiitiphanesi diizenlenmesi ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi.
. Siniflar ile ilgili is ve islemlerin yuruttlmesi.
6§retmenler . Okutmus oldugu derslere ait Gnitelendirilmis yillik planlari yapmak ve hazir bulundurmak.
. Bransiyla ilgili Unitelendirilmis Yillik ve giinliik planlari yapmak ve hazir bulundurmak.
. Sinif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Calisma Plani yapmak ve hazir bulundurmak.
. Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini hazir bulundurmak.
. Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik sinif dgrenci nébet listesini
hazirlayip sinifa asmak ve bir kopyasini dosyalamak.
. Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait 6grenci oturma planini hazirlamak
ve bir kopyasini dosyalamak.
. Uhdesinde egitsel kullip olan 6gretmenlerin mutat kuliip ¢alismalarini yapmalari, yapilan

kultip etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak teshir etmeleri ve tim kultp evraklarini
dosyalamalari, istendiginde ibraz etmeleri.

. Sinif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan sinif-subeye ait temel gtincel
6grenci bilgilerini gikartmalari ve e-okula islemeleri.

. Sinif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit etmek:

. Ders verdigi sinif/subede BEP'li 68renci varsa BEP plani hazirlamasi ve derste yaninda
bulundurmasi.

) Okulda, belirtilen alanda nébet tutmak; nébete baslamadan 6nce nébet mahallini kontrol

etmek, egitim-6gretim ve 6grenci saghgi agisindan risk teskil edebilecek hususlari nobetgi idareciye
bildirmek. Alinan tedbirleri ve géreve gelmeyen 6gretmenleri nébet defterine islemek.

. Yazili yoklama, 6lgme ve degerlendirme is ve islemlerini ortadgretim Kurumlar
Yénetmeligi'nin (Olgme ve degerlendirmenin genel esaslari (Madde-43, 44,45...59'a) uygun olarak
yapmak.

. Okutulan her ders igin not gizelgesi hazirlamak ve onaylatmak.

. Gunlik planlarda kazanimlari 6lgmeye yonelik en az ti¢ soru bulundurmak.

. Okutmus oldugu ders ile ilgili olarak sinif panosuna 6grenci trini olan resim, siir, yazi vb.ni
asmak, dosyalamak.

. Tema ya da Unite sonlarinda, kazanimlari 6lgme ve degerlendirmeye yonelik Quiz vb. test
ya da yazili yoklama yapmak ve dosyalamak.

. Gorevlendirildigi zimre, kurul ve komisyon toplantilarina katiimak ve alinan kararlarin bir
kopyasini dosyalamak.

. Haftanin belirli bir gin ve saatini okulda, veli-6gretmen gortsmeleri igin ayirmak,
gorusmeleri tutanak altina almak ve dosyada saklamak.

. Sorumlu oldugu siniftaki 6grencilerin devam-devamsizlik durumlarini takip etmek,
gerektiginde idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, gériisme kayitlarini kisaca not almak, dosyalamak.
. Sinif ve subesine ait veli toplantilari diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.

. EBA calismalarindan yararlanmak, gerektiginde katki saglamak, sinif ve subesine ait

6grencilerin EBA sifresi edinmelerini saglayarak 6grencilerin EBA'dan maksimum diizeyde
faydalanmalarini saglamak, takibini yapmak.

. Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati takip etmek, gerektiginde
idareyi bilgilendirmek.
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f)éretmenler . Okul idaresi tarafindan DUYURULAR klasoriine takilan yazilari okuyarak imzalamak ya da
begenmediklerini gerekgelerini yazmak kaydiyla serh dismek.
. Okul WhatsApp grubundan yayinlanan yazi ve talimatlar takip etmek ve uygulamak.
. idari personel tarafindan verilen gérev ve talimatlari yerine getirmek.

Memur . Okul personelinin (Kadrolu, Gérevlendirme, Ucretli 6gretmen veya hizmetli) maas, ek ders,

tedavi giderleri, gorev yollugu ve diger 6deneklerle ilgili belgeleri diizenlemek ,tahakkuk islemlerini
yuritmek ve 6denekleri ile ilgili bordolari yaparak okul midiriine inceletip onaylatmak zamaninda
Muhasebe mudurltgine teslim etmek.

. Okulumuzda gegici gorevlendirilen 6gretmen ve diger personele ait gizelge ve puantajlarin
diizenleyip okul miidiiriine inceletip onaylatmak ve ilgi birimlere (ilgili Okul, iISKUR, Belediye ve il
Milli Egitim) zamaninda teslim etmek.

. Ogrenci burslarina iliskin is ve islemler. (ilgili miidir yardimcisi bagkanliginda)

. Ogretmenlerin &zliik haklari ile ilgili yazi ve evraklari kaydetmek ve personel ézliik
dosyasina koyarak okul midiiriine bilgi vermek.

. Okul personelinin bilgilerini Hitap ve MEBBIS’e islemek, Bilgilerin giincel kalmasini
saglayarak Okul Mudurund bilgilendirmek.

. Ogretmen ve personelin géreve baglama ve ayrilmalarina iliskin is ve islemleri yapmak.

. Ogretmenlerin mazeret izni ve hastalik izinleri ile ilgili islemleri diizenlemek ve takip etmek,
MEBBIS'e islemek, yapilan islemler ile ilgili Okul Miidiiriine bilgi vermek ve onaylatmak.

. Ogretmen ve 6grencilere verilen belgeleri hazirlamak, okul miidiiriine onaylatmak.

. Okula tahsis edilen demirbas esya, kirtasiye malzemesi, spor arag ve geregleri, yakacak

malzemeleri, saglik ve ilkyardim malzemeleri vb. malzemeleri teslim almak, gerekli tutanak ve
kayitlari yapmak.

. Ayhan Sahenk Ortaokuluna ait resmi e-mailini diizenli olarak kontrol etmek, okul
muddurine bilgi vermek.
. Gelen ve giden resmi yazilari kayitlarini yapmak. Gelen resmi yazilar ile ilgili okul madura
tarafindan belirtilen islem ve galismalari yapmak.
. Gelen resmi yazilari, genelgeleri, yonetmelikleri vb. personele duyurmak ve gerekli imzalari
almak.
. Satin Alma ve Muayene ve Teslim alma Komisyon evraklarini hazirlamak.
. Gelen ve giden resmi yazilarin desimal sisteme gore dosyalanmasini yapmak.
. No&bet defterinin kontrol ve takibini yapmak. (Ek dersleri hazirlarken)
. Okula gelen telefonlara bakmak ve ilgili personele baglamak.
. Postalanmasi gereken evraklarin takibini yapmak.
. Okula gelen ziyaretgileri takip etmek ve yardimci olmak.
. Okul mudur ve mudur yardimcisinin verecegi diger gérevleri yapmak
. Faturalari zamaninda sisteme islemek, ilgeye gondermek.
Yardimci Hizmetler o Tiim zeminlerin silinerek temizlenmesi.
Personeli . Tim kuru zeminlerin paspaslayarak temizlenmesi, (Sabah, Oglen ve gerekli
durumlarda ) tim kullanim alanlarinin temizlenip diizenlenmesi.
) Kattaki tuvaletlerin (giinde 3 defa, Sabah Oglen, Aksam) lavabo, fayans, mermer, kurna,
evye ile aynalarin, dezenfekte edilmesi, yikanmasi ve ¢op kovasinin her giin bosaltiimasi.
. Okulda bulunan tim biiro malzemelerinin ( Biro Masalari, Dosya Dolaplari, Bilgisayarlar,
yazicilar, telefonlar, gigekler vb. ) tozlarinin alinmasi.
. Okuldaki tim yénetim odalarinin temizlenmesi.
. ihtiyag halinde depolarin temizlenip diizenlenmesi.
. Okulda biriken ¢oplerin her giin kontrol edilmesi, dolmus olanlarin toplanmasi ve ¢ép
toplama alanina gotirilmesi.
. Okulun tamaminin her sabah ve 6glen havalandiriimasi, tim esyalarin ve alanlarin diizenli
olmasinin saglanmasi.
. Okul’a gelen ziyaretgilerin karsilanmasi, yol gosterilmesi, yonlendirilmesi
. Okulun i¢ kapilarinin ve camli alanlarinin temizlenmesi

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili itibariyla

Kisi Sayisi %
1-avil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 1 25
10 Yil ve Uzeri 3 75
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Okul/Kurumda Olugan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baglayan Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

idari Personelin Katildigi Hizmet igi Egitim Sayilan

idare

Katildiklari Toplam Hizmet ici Egitim Sayilari

Miidiir

Mudiir Yardimcilari

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Sureleri Kadin Erkek Toplam
1-3vil 8 4 12
4-6 Yil 6 7 13
7-10 Yil 11 3 14
11-15 il 5 2 7
16-20 3 1 4
20 ve lizeri 6 6 12

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayisi

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

11

8

18
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Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet igi Egitim Programlan

Brans Katildiklari Toplam Hizmet ici Egitim Sayilari
Tiirkge 167
Matematik 214
Fen Bilgisi 63
Sosyal Bilgiler 107
ingilizce 212
Din Kultiiri ve Ahlak Bilgisi 160
Bilisim Teknolojileri 63
Beden Egitimi 49
Miizik 18
Gorsel Sanatlar 45
Teknoloji ve Tasarim 62
Rehberlik 40
Ozel Egitim Ogretmenligi 34
Egitim Durumu Tablosu
Tezli Tezsiz
Doktora Yiiksek Yiiksek Lisans On Lisans £
Lisans Lisans '—gv_
et
Erkek |Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin
Miidiir - - - - - - 1 - - - 1
Miidiir Yardimcisi - - - - - - 3 - - - 3
Kadrolu Ogretmen - - - - - 4 15 | 38 - - 57
Sozlesmeli Ogretmen - - - - - - - - - - 0
Ucretli Ogretmen - - - - - - 1 - - - 1
Toplam - - - - - 4 20 38 - - 62
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Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih

1 Memur (Okul A. Birligi) 0 1 |viksek Okul 1 1
2 Hizmetli (iSKUR, TYP) 0 1 |ilkokul 1 1
3 Hizmetli (iSKUR, TYP) 0 1 |ilkokul 1 1
4 Hizmetli (ISKUR, TYP) 0 1 |ise 1 1
5 Hizmetli (PIKTES) 1 0 |ikokul 1 1
6 Hizmetli (Okul A. Birligi) 1 0 likokul 1 1

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile
Alan ilgili Diizenlenen Egitim
_ = /PaylasimToplantisi vb.
2 = Faaliyet Sayisi
© un
v c
€ a X
2 = 3 % x
© @] n © c =
£ = o _ (%) — :0 (]
o o c @ & Q > S X
c o ° > © b > ) >O_ =
© C 5 @© o = © — [J)
[a) © S n o > n k9] ) .g
~ % S < o [%) qc) @ QC_, 7] =
= - o ®© £ — = = o
o - _ o € s 2 g © £ 2 s
o o & g 2z =) ] 9] v 1] ] 2
-~ = = s [ = )L )s_ —_ )L )L =
g 68 | £8 & ol ol 2 ol ol 2
1 2 450 50 400 3 6
2.7.3.Teknolojik Diizey
Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill Tahta 26 26 26 2
BT Sinifi 0 1 1 0
Masatistii Bilgisayar 34 34 34 0
DizUstu Bilgisayar 2 2 2 0
Fotokopi Makineleri 1 1 1 1
Tarayicl 1 1 1 0
Yazici 6 6 6 0
Projeksiyon 1 1 1 0
Televizyon 3 3 3 0
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Okulumuzun Teknolojik Durumu

I Donanim Yeterliligi Personel Kullanim Diizeyi
Teknolojik Cihaz Meveut Say! (Yeterli / Yeterli Degil) (iyi/Orta/Kétii)
Akilli Tahta 26 Yeterli lyi
Bilgisayar Ekranlari 34 Yeterli iyi
Bilgisayar Kasalari 34 Yeterli iyi
Diziistii Bilgisayar 2 Yeterli iyi
Yazicilar 6 Yetersiz iyi
Tarayicilar 1 Yetersiz iyi
Fotokopi Makineleri 1 Yetersiz yi
Klimalar 2 Yeterli yi
Projektor, Projeksiyon Cihazlari 1 Yeterli iyi
Televizyonlar 3 Yeterli iyi
Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi
v 1 0
Ekipman Odasi v 1 0
Kuttiphane v q 0
Rehberlik Servisi v 1 0
Resim Odasi v q 0
Miuzik Odasi v 1 0
Cok Amacgli Salon v 5 .
Spor Salonu
v 1 0
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 64.806,25 | 71.286,88 | 78.415,56 | 86.257,12 | 94.882,83
Kira Gelirleri 109.262,40 | 120.188,60 | 132.207,5 | 145.428,30 | 159.971,10
Diger
329.421,96 | 362.364,16 | 398.600,57 | 438.460,63 | 482.306,69
TOPLAM 503.490,61 | 553.839.64 | 609.223,63 | 670.146,05 | 737.160,62

33




Harcama Kalemler Tablosu

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) Gcret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli

kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIiDER

GELIR

GIDER

Temizlik

K¢k Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Bliro Makinalari Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL (Toplam)

195.000

39.900

68.000

0

8.000

2.105

15.000

256.000

56.000

189.005

46.893

72.000

0

10.000

2.600

20.000

65.900

240.793

265.000

45.393

80.000

15.000

4.969

25.000

77.5000

247.867

2.7.5. istatistiki Veriler

istatistiki Veriler Tablosu

Fiziki Mekan

2021

2022

2023

Derslik Sayisi

w
~N

w
~

w
~

idari Oda Sayisi

Ogretmenler Odasi Sayisi

[Yemekhane Sayisi

Kantin Sayisi

Spor Salonu Sayisi

Konferans Salonu Sayisi

Basketbol Sahasi

Futbol Sahasi

Voleybol Sahasi

Fen Laboratuvari

BT Sinifi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Rehberlik Odasi

Katuphane

Konferans Odasi

Cok Amach Salon
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Caligan Sayilari Tablosu

Calisan Bilgileri 2021 2022 2023

idareci (Mudiir, Mudiir Yardimcisi) 3 4 4
Ucretli Ogretmen 1 1 1
Brans Ogretmeni 55 55 56
Rehber Ogretmen 2 1 1
Memur 1 1 1
Yardimci Personel 4 4 4
Glvenlik Personeli 1 1 1
Toplam Calisan Sayisi 67 67 68
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigstir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

PESTLE Tablosu

ETKENLER

TESPITLER

iDAREYE ETKISi

Firsatlar

Tehditler

NE YAPILMALI

Politik

Devamsizlik stiresi 6ziirstiz 10
gund, toplam 30 guini asan
ogrenciler, ders puanlari ne
olursa olsun basarisiz sayilacak
ve durumlari yazil olarak
velilerine bildirilecek.

Devamsizlik stiresinin
azalmasi, 6grencilerin
egitim slrecine daha
dizenli katihm saglayarak
akademik basarilarini
artirabilir ve okul ortamina
olan bagliliklarini
guglendirebilir.

o Aileleri bilinglendirme
programlari diizenlemek: Ailelere
cocuklarinin duizenli okula
gitmesinin 6nemi hakkinda bilgi
vermek ve devamsizlik konusunda
farkindalik olusturmak.

o Ogrenciye destek programlari
olusturmak: Okullarda 6grencilerin
devamsizlik nedenlerini anlamak ve
bu konuda destek saglamak igin
rehberlik birimleri veya 6zel
programlar olugturmak.

® Okul gevresinde guivenligi
artirmak: Ogrencilerin okula
glivenle gelip gidebilmeleri igin okul
cevresinde glivenlik 6nlemlerini
artirmak ve glivenli bir ortam
saglamak.

Belediyenin okulumuza
gerektiginde destek saglamasi.

idarenin mali kaynaklarinin
yetersiz kaldigi durumlarda
bu durum avantaj saglar.

* Belediye yonetimi ile okul
yonetimi arasinda duzenli iletisim
ve is birligi kurulabilir. Okul
ihtiyaglari ve belediyenin
saglayabilecegi destekler
belirlenerek planlama yapilabilir.

e Belediye ve okulumuz, ortak
projeler yuruterek destek
saglayabilir. Ornegin, toplum
hizmeti projelerine birlikte
katilabilirler.

® Belediye, egitimin Gnemini
vurgulayan kampanyalar
diizenleyerek toplumun destegini
artirabilir. Toplumun egitime
verdigi 6nemi artirarak daha fazla
kaynak ve destek saglanabilir.

Ekonomik

Mal-tirtin ve hizmet satin alma
imkanlari, Okul Aile Birligi
gelirleri ve bagislar yoluyla
saglanmaktadir.

Okula bagis yapma imkani
olan veliler, okulumuzun
egitim kalitesini artirmak
ve Ogrencilere daha iyi bir
ortam sunmak igin 6nemli
bir firsattir.

o Velilere bilgilendirme: Okul
yonetimi, velilere bagis yapma
firsatlarini ve bu bagislarin okulun
hangi alanlarinda kullanilacagini
detayl bir sekilde agiklayarak onlari
bilgilendirebilir.

® Tesvik edici programlar
diizenleme: Okul yonetimi, bagis
yapan velilere tesekkir etmek ve
onlari tesvik etmek amaciyla 6zel
etkinlikler veya oduller
diizenleyebilir.

o Velilere bagiglarin okulun hangi
alanlarina harcanacagi konusunda
diizenli olarak bilgi vermeli. Bu,
velilerin glivenini artirabilir ve bagis
yapma isteklerini destekleyebilir.

36




Ekonomik

Velilerin bir kisminin ekonomik
durumlarinin iyi olmadigi,
¢ocuklarin ihtiyaglarini
karsilamakta zorlanabilecekleri
goriulmektedir.

Velilerin zayif ekonomik
durumu, ¢ocuklarin
egitim materyallerine
erisimini ve ekstra
egitim olanaklarina
katihimini kisitlayarak
egitimde olumsuzluk
yaratabilir.

o Ucretsiz egitim materyalleri temin
etmek: Okullar, kitap, kirtasiye
malzemeleri ve diger egitim
araglarini distk gelirli ailelere
Ucretsiz veya dusuk maliyetli olarak
saglayarak ekonomik yuklerini
azaltabilir.

® Bilinglendirme ve rehberlik
hizmetleri: Okul yonetimi, dustik
gelirli ailelere egitim burslar,
ekonomik destekler ve diger
kaynaklardan nasil yararlanacaklari
konusunda bilgilendirme ve
rehberlik hizmetleri sunarak onlari
destekleyebilir.

Sosyal-Kiiltiirel

Ogrenci ve velilerin olumlu
beklentileri vardir.

Ogrenci ve velilerin olumlu
beklentileri, okul
toplulugunun birlikte
basariya ulagmasi igin
6nemli bir motivasyon
kaynagi olusturabilir.

® Okul yonetimi, 6grenci ve veli
beklentilerini dikkate alarak daha
etkili bir egitim ortami olusturmak
icin gaba gostermelidir.

Sosyal medyanin etkisi ve
6grenci davranislarina etkisi.

Sosyal medyanin yaygin
kullanimi, 6grenciler
arasinda dikkat
daginikligina, sosyal
karsilastirmaya ve
online zorbalik gibi
olumsuz davranislara
neden olabilir.

o Okullar, 6grencilere sosyal
medyanin dogru ve givenli
kullanimi konusunda egitimler
duzenleyerek dijital okuryazarhigi
artirabilirler.

o Aileleri bilinglendirme
programlari: Okul yonetimi, ailelere
cocuklarinin internet kullanimiyla
ilgili riskleri ve nasil guvenli bir
ortam olusturabileceklerini
Ogretecek bilgilendirme
programlari dizenleyebilirler.

o Alternatif aktiviteler sunma:
Okullar, 6grencilerin sosyal medya
bagimhligini azaltmak ve daha
saglikh aktivitelere yonlendirmek
icin gesitli spor, sanat ve kulturel
etkinlikler duzenleyebilirler.

Teknolojik

Tum Siniflarin akill tahta ve

internet erisimine sahip olmasi.

Tam siniflarda etkilesimli
tahta olmasi,
ogretmenlerin dersleri
daha etkili ve ilgi gekici
hale getirebilecekleri,
ogrencilerin daha
interaktif bir 6grenme
deneyimi yasayabilecekleri
buyuk bir firsattir.

o Orencilere katilim saglamak:
Etkilesimli tahtalari 6grencilere
katilim saglamak ve derslere aktif
bir sekilde katilmalarini tegvik
etmek i¢in kullanabilirler.

Ogretmenlerin teknolojiye
adaptasyon seviyeleri
arasindaki farkliliklar.

Teknoloji adaptasyonu
dusuk olan
Ogretmenlerin
teknolojiyi kullanmak
istememeleri,
ogrencilerin dijital
becerilerini
gelistirmeleri ve ¢cagdas
egitim
metodolojilerinden
faydalanmalari
agisindan potansiyel bir
engel olusturabilir.

e Egitim ve destek programlar:
Okul yonetimi, 6gretmenlere
teknolojiyi etkili bir sekilde
kullanmalari konusunda egitim ve
destek programlari sunabilirler. Bu
programlar, teknolojiyi derslerde
nasil entegre edecekleri konusunda
rehberlik saglayabilir.

o is birligi ve paylagim: Okul
yonetimi, teknolojiyi aktif bir
sekilde kullanan 6gretmenler
arasinda is birligi ve deneyim
paylagimini tesvik edebilir. Bu
sayede diger 6gretmenler,
teknolojiyi kullanma konusunda
daha fazla destek ve ilham
alabilirler.
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Yasal Yenilikgi ve glincel 6gretim Yenilikgi ve giincel egitim
programlarinin olmasi. programlari, 6grencilerin o s birligi ve paylagim: Okullar,
¢agin gereksinimlerine Ogretmenler arasinda deneyim
uygun beceriler paylagimini tesvik ederek yenilikgi
gelistirmelerine olanak uygulamalarin yayginlasmasini
saglayarak onlarin saglayabilirler.
gelecege daha hazirlikli .
olmalarini saglar. o Ogrenci merkezli yaklagim: Egitim
programlari, 6grencilerin ilgi
alanlarina ve 6grenme tarzlarina
uygun olarak tasarlanmali ve
ogrencilerin aktif katiimini tegvik
etmelidir.
Milli egitim mevzuatindaki Egitim programinin
degisiklikler. degismesi, dgrencilerin  Okul ydnetimi, egitim
adaptasyon siirecini programinin degisim surecini
zorlastirabilir ve dikkatlice yonetmeli ve
dgretmenlerin yeni ogretmenlerle, 6grencilerle ve
programi uygulamaya velilerle iletisimde kalarak sirecin
gegis siirecinde zorluklar sorunsuz bir sekilde ilerlemesini
yasamasina neden saglamalidir.
olabilir.
Cevresel Asiri nufus yogunlugunun Okul bolgesindeki niifus

olmasi.

yogunlugu, siniflarin
kalabalik olmasina ve
ogrencilerin bireysel
dikkatlerinin yeterince
saglanamamasina neden
olabilir.

o Kayit bolgeleri ile ilgili
duzenlemeler yapilabilir.

Bulundugumuz bolge deprem
kusaginda bulunmaktadir.

Deprem haberlerinin
sikga gindeme gelmesi,
gocuklarin
endiselenmesine ve
motivasyonlarinin
olumsuz yonde
etkilenmesine neden
olabilir.

® Dogru bilgi ile bilinglendirme:
Cocuklara deprem konusunda
dogru bilgiler verilerek, korkularinin
ve endiselerinin azaltilmasi
saglanabilir.

e Glvenli bir ortam olusturma:
Okul ve aileler, gocuklara giivenli
olduklarint hissettirecek bir ortam
saglayarak onlarin duygusal
destege erisimini saglayabilirler.

® Olumlu aktiviteler diizenleme:
Cocuklarin dikkatlerini deprem
haberlerinden uzaklastiracak ve
motivasyonlarini artiracak olumlu
etkinlikler diizenleyerek, onlarin
duygusal ihtiyaglarini
karsilayabiliriz.

o Acik iletisim: Aileler ve
ogretmenler, gocuklarla agik bir
iletisim kurarak onlarin endiselerini
dinlemeli ve onlara destek
olmalidirlar.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzca yapilan GZFT Analizinde okulumuzun glicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek

unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

GZFT Analizi

GUCLU YONLER

e Yeni gelen neslin daha bilingli olarak
yetismesi.

e Geng, dinamik bir egitim kadrosuna sahip
olmak.

e Ogrencileri takip eden, okula destek olan
veliler olmasi.

e Okul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

e Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde
olmasi.

e Ulasim agisindan kolay ulasilabilir olmasi.

e  Okula yakin hastanelerin olmasi.

e Tum siniflarda internet baglantisina sahip
olmasi

e  Kapali spor salonumuzun olmasi

Orta duzeyde gelirin olmasi.

Okul idaresinin istekli ve dinamik olmasi.
Ogretmenlerimizin iletisime acik olmasi.
Okulun diger okul ve kurumlarla is birligi icinde
olmasi

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
STK ve yerel yonetimlerle is birligi icinde
olunmasi

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

Gulvenlik kameralarinin olmasi

Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri igin
uygun olmasi

Cok amacl iki salona sahip olunmasi.

ZAYIF YONLER

e Devamsizlik yapan 6grencilerin olmasi.

e  Teknolojik aletlere bagimliligin artisi.

e Ogrenciler arasi sosyal - killtiirel ve sosyal-
ekonomik farkliliklar.

e Sirecin diizenli takip edilmemesi.

e Velilerin egitimle ilgili belirgin olmayan
yaklasimlari ve endiseleri.

e Ogrencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi.

Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin
fazlahg.

Okulun ekonomik imkanlarinin sinirli olmasi.
Okulumuzda etnik agidan farkl 6grencilerin
olmasi.

Cevrenin ve ailelerin okuldan yiksek
beklentileri.

FIRSATLAR

e Cevredeki is yeri sayisinin fazla olmasi

e  Tarihi ve kiltlirel miraslara yakin olmamiz

e  Bilgiye ulasilabilirlikte ve kullanilabilirlikte
kolaylik olmasi

Iliman iklim bolgesinde olmamiz

Yenilikgi ve glincel 6gretim programlarinin
olmasi

Projeler ve giincel gelismelere verilen destekler

39




TEHDITLER

e Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi. e Televizyon ve internet kullanimi konusundaki
e Velilerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi. bilingsiz tiketim.
e  Gog alan bir bélge olmasi. o  Milli egitim mevzuatindaki degisiklikler.

e  Asiri niifus yogunlugunun olmasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari, dnceki béliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda belirlenen ve Durum Analizini
dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya
¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini belirlemektedir. Durum analizi galismalari sonucunda elde edilen bulgulara, Durum
Analizi Raporunda detayli bir sekilde yer verilmistir. Bu rapor, mevcut durumu net bir sekilde tanimlar ve stratejik planlama
surecinin ilerlemesi igin bir temel olusturur.

GELISTIRILECEK ALANLAR

Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu
Devam devamsizlik durumu

Kaynastirma egitimi ihtiya¢ duyan bireylerin
uygun egitime erigimi

Yabanci uyruklu 6grencilerin adaptasyonu
Uyum galismalarinin gesitlendirilmesi

Kitap okuma oraninin ylkseltilmesi.

Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin
gelistiriimesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yénelik
faaliyetlerin arttiriimasi

Egitim-Ogretim sirecinde sanatsal, sportif ve
kilturel faaliyet turlerinin gogaltiimasi
Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyetinin

arttirilmasi

Devamsizliklarin azaltilmasi igin; aileleri bilinglendirme programlari diizenlemek, 6grenciye destek programlari
olusturmak, okul ¢evresinde gilivenligi artirmak gibi 6nlemler alinabilir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin adaptasyonu ile ilgili olarak uyum programlari olusturulabilir, okullarda rehberlik
hizmetleri gliglendirilebilir, dil destek programlari sunulabilir, kiiltirel etkinlikler diizenlenebilir.

Ogrenci ve velilerin motivasyonunu arttirabilmek icin, 6grenci ve veli beklentilerini dikkate alarak daha etkili bir
egitim ortami olusturmak igin ¢aba gosterilebilir.

Okul Aile Birligine yapilacak bagis sayisini arttirabilmek icin, velilere bilgilendirme, tesvik edici programlar
diizenleme, velilere bagislarin okulun hangi alanlarina harcanacagi konusunda diizenli olarak bilgi verilmesi gibi ¢oziimler
uygulanabilir.

Asiri ntfus yogunlugunun ile ilgili sorunlarin ¢ozilmesi icin kayit bolgelerinde diizenlemeler yapilabilir.

Sosyal medyanin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak igin, 6grenci ve aileleri bilin¢lendirici etkinlikler
diizenlenebilir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Okulumuz, sevgi, saygi ve hosgori anlayisini esas alarak 6grencilerin gelecege hazirlanmalarinda rehberlik
yapar, sosyal faaliyetlerle kendi kaynaklarini en etkin sekilde kullanarak takim ¢alismasiyla sorunlara ¢6ziim lireten, "ben
degil biz" anlayisina sahip bireyler yetistirir.

3.2.Vizyon

Okulumuz, 6grencilerin akademik basarilarini destekleyerek, karakter gelisimlerine odaklanan, bireysel olarak
donanimli, yenilik¢i diisiinceye sahip, cevresine duyarli, bariscil, Gretken, katilimci ve topluma katki saglayan bireylerin
yetistigi bir 6grenme merkezi olmayi hedefler.

3.3. Temel Degerler

Okul galisanlari olarak temel degerlerimiz:

. Objektiflik

. Katihmcihk

. Stirekli Gelisim

. Ekip Calismasi

. Analitik Bakis ve Elestirel Duslince
. Adalet

. Firsat Esitligi

. Atatiirk ilke ve inkilaplar

. Yenilige Aciklik

10. Kiltlrel ve Sanatsal Duyarlilik

O 00O NO UL B WN P
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar
AMACLAR TABLOSU
Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
o0grenime gecisi saglanacaktir.
Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Amag 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

HEDEFLER TABLOSU

Amac1l Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir {ist
O0grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme Kkayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.2 (")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amag 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
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4.3. Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGELERI TABLOSU

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici cahgmalar yapilarak azaltilacaktir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran

PG1.11 ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG1.1.3 20 giin ve lzeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik
biitlinciil calismalar yiiritilecektir.

PG2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yil sonu puan1 ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi
PG2.1.4 Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

PG 2.2.1

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportifalanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghigi ve giivenligi

gelistirilecektir.
PG3.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi.
PG3.1.2 Afet ve acil durum tatbikat sayisi.
PG3.1.3 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef 1.1

Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
veyetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirhikli egitim almalari
saglanacaktir.

Hedef 2.2

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocukoyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

Hedef 3.1

Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** vl 2.vil | 3.yil | 4Vl | 5.vil Sikiig Siklig
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yiinda desteldeme ve 40 15 20 25 30 35 40 6 Ay 1Yl
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 20 giin ve lzeri
ozlrsiiz devamsizlik yapan 30 8 7 6 5 4 3 6 Ay ivil
ogrenci orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 6ziirli
devamsizlik yapan 6grenci 30 12 11 10 9 8 7 6 Ay ivil
orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Simif Rehber Ogretmenleri, Rehber Ogretmen, Zimreler.

Riskler Saglik sorunlari, Aile Problemleri, Zorbalik, Motivasyon Eksikligi
e  Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler e Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

2.800.000

Ogrencilerin akademik basarilarini artirmak icin kritik 6neme sahiptir.
Bu hedefe odaklanan ¢abalar, 6grencilerin potansiyellerini tam olarak

Tespitler gerceklestirmelerine yardime olacaktir.
e  Ogrencilerin egitim siirecindeki olumsuz etkilerini azaltmaya yardimci olacaktir.
e Her 6grencinin ihtiyaglarina ve giiclii yonlerine uygun 6grenme planlari olusturmak.
e Interaktif 6grenme platformlari, e-6grenme araclar ve dijital kaynaklari cogaltmak.
ihtiyaglar e  Ogrencilerin duygusal ihtiyaclarini karsilayacak programlar ve rehberlik hizmetleri

sunmak.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik biitiinciil
calismalar yiirtitiilecektir.

Hedefe Baslangig 1.vil 2.Yl | 3.yil | 4.Yil | 5.Yil | izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** Sikhgi Sikhgi
PG 2.1.1 Matematik dersi y1l 25 75 76 77 78 79 80 6 Ay 11l
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yil sonu 25 33 34 35 36 37 38 6 Ay 1vil
puani ortalamasi
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l 25 33 84 35 36 37 38 6 Ay 1Yl
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.4 Yabanci dil dersi y1l 25 80 81 82 83 84 85 6 Ay 11l
sonu puani ortalamasi

Koordinator Birim

Ztumre Baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimcilari, Rehber Ogretmen, Brang Ogretmenleri

Riskler

Sinav Kaygisi, Ders ¢alisma aliskanliklari, Dikkat daginikligl, Motivasyon eksikligi.

Stratejiler

Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirhkh egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.500.000

Ogrencilerin yaraticilig1 ve yenilikci diisiinme becerileri gelisecektir.
Ogrenciler, kendi fikirlerini hayata gecirme siirecinde 6zgiivenlerini artirir ve risk alma

Tespitler yeteneklerini gelistirir.
e  Ogrencilerin iletisim, is birligi ve liderlik becerilerini giiclendirir.
e  Ogrencilerin tasarim becerilerini gelistirmelerine yardimci olmak icin gerekli donanim
ve yazilim araglari temin edilmelidir.
ihtiyaglar e Ogrencilere tasarim ve girisimcilik konularinda kapsamh egitim programlari ve

kaynaklar saglanmalidir. Ders materyalleri, atlye ¢alismalari, proje tabanli 6grenme ve
mentorluk gibi bilesenler gereklidir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katihm
orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic¢ 1.vil 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Vl | izleme | Rapor
Degeri** Sikhgi Sikhgi

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel,
kiilttrel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

50

25 30 35 40 45 50 6 Ay 1yl

PG 2.2.2 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt bashiginda
en az birfaaliyete katilan
ogrenci orani (%)

50

27 30 35 40 45 50 6 Ay 1yl

Koordinator Birim

Ziimre Baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimcilari, Rehber Ogretmen, Brans Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler Zaman Yonetimi, Maddi kisitlamalar, Ozgiiven eksikligi, Aile baskisi
e Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler e  (Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk

oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.100.000

Ogrencilere cesitli alanlarda yeteneklerini gelistirme firsat1 sunar.
Ders disi etkinliklere katilim, 6grencilere liderlik ve is birligi becerileri kazandirir.
Ogrencilerin sosyal iliskilerini giiclendirir.

Tespitler -
e  Ogrenciler ilgi alanlarina ve yeteneklerine uygun kariyer yollarini kesfetme firsati
bulurlar.
o  Etkinliklerin gerceklesmesi i¢in gerekli ekipman, malzeme ve kaynaklarin saglanmasi.
e  Etkinlikler icin uygun ortamlarin olusturulmasi.
ihtiyaglar
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.
Hedefe Baslangig 1.vil 2.Yl | 3.yil | 4.Yil | 5.Yil | izleme | Rapor

Performans Géostergeleri Etkisi* Degeri** Sikhgi Sikhgi
PG 3.1.1 Okulda yasanan kaza 30 10 8 6 4 ) 0 6 Ay 11l
sayisl.
PG 3..1.2 Afet ve acil durum 30 1 2 3 4 5 6 6 Ay 1Yl
tatbikat sayisi.
PG 3.1.3 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve 40 150 175 200 225 250 275 6 Ay 1vil
O0gretmen sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehber Ogretmen, Ogretmenler

Riskler Aile desteginin yetersizligi, Cevresel faktorler, Zorbalik, Motivasyon Eksikligi
e Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler e  Afetve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

e  Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2.954.100

e  Ogrenci saghgini ve refahini artirir.
e  (Ogrenci ve personel motivasyonun yiikselir.

Tespitler e  Okul imaj: giiclenir.

e  Kriz durumlarina hazirlikli olmay1 saglar.

e Okul binasy, siniflar, oyun alanlari ve diger tesisler, giivenli ve saglikli bir ortam
. saglamak icin diizenlenmelidir.
Ihtiyaglar

e  Gerekli bakim ve giincellemeler yapilmalidir.
e  (esitli acil durum senaryolari olusturulmalidir.
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4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuzda 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda Maliyetlendirme galismalari yapilmistir.
Miudurligimuziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekgi bir
sekilde kullaniimasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-bitge baglantisi blylik dnem tasimaktadir.

Mudurligimiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin butge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
MudurlGagiimiize Bakanlik bltcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir, @ Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri
belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan
maliyeti belirlenmistir.

Tahmini Maliyet tablomuz asagidaki gibidir.

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Hedef 1.1 266.009 405.000 570.000 708.502,50 850.288,50 2.800.000
Amag 1
Hedef 2.1 141.000 218.000 305.000 380.000 456.000 1.500.000
Amag 2
Hedef 2.2 190.000 308.000 430.000 532.000 640.000 2.100.000
Hedef 3.1 285.100 430.000 598.000 751.000 890.000 2.954.100
Amag¢ 3
Amaglar Toplami 882.309 1.361.000 1.903.000 | 2.371.502,50 | 2.836.288,50 9.354.100
Genel Yénetim Giderleri 490.000 735.000 1.029.000 1.286.250 1.543.500 5.083.750
TOPLAM 1.372.309 2.096.000 2.932.000 | 3.657.752,50 | 4.379.788,50 14.437.850
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag
ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama
sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Midirlagimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme
ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeleri;
“Katihmcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farkhlasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, Griinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle ylrutilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yéntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel ydntemlerin de uygulanmasinin
daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Muduirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin Midurlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi slirecleri olusturmaktadir.

1
Yillik
planlamalarin
8 yapilmasi 2
Degerlendirme ; ilk alty aylik
toplantilarinin
yapilmasi

gergeklesmelerin
belirlenmesi

7/
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

2 6 izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi

e saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
1.1Performansi etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
Sc.n:umlu Okul Idaresi
Birim

Hedefe Plan izleme izleme Performans

Etkisi (%) Donemi Donemindeki Yil Donemindeki (%) (C-A)/(B-A)
Performans

.. . Baslangic Sonu Gergeklesme
Gostergesi > o
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1 Bir egitim
ve 6gretim y1linda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran
6grenci orani (%)

PG 1.1.2 20 giin ve lizeri
oziirsiiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.3 20 giin ve Uizeri
oziirli devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

2= beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik
’ biitlinciil calismalar yiirttiilecektir.

Hedef PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe

2.1 Performansi

etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

S?l:umlu Ziimre Baskanlar1
Birim

Hedefe Plan izleme izleme Performans

Etkisi (%) Donemi Dénemindeki Yil Dénemindeki (%) (C-A)/(B-A)
Performans
G6 . Baslangic Sonu Gergeklesme
Ostergesi .. L

Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 2.1.1 Matematik
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l
sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi
yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4 Yabanci dil dersi y1l
sonu puani ortalamasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

A2
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
’ katihm orani artirilacaktir.
Hedef PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimiile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe

2.2 Performansi

etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

S(:)l:umlu Zimre Baskanlari
Birim

Hedefe Plan izleme izleme Performans

Etkisi (%) Donemi Dénemindeki Yil Dénemindeki (%) (C-A)/(B-A)
Performans
G6 . Baslangic Sonu Gergeklesme

Ostergesi = e
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 2.2.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel,
kiltarel, sanatsal ve
sportifalanlarda en az
bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

PG 2.2.2 Okulda bir egitim

ve 6gretim yilinda

geleneksel cocuk oyunlari

alt basliginda en az bir

faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

A3 e .

gelistirilecektir.
H3.1 Egitim ve O0gretimin saghkl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve glvenligi

: gelistirilecektir.

Hedef PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimiile PG 1.1.2'nin performansinin hedefe etkisinin
3.1 Performansi ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
Sc.)r.umlu Okul idaresi
Birim

HedefeEtkisi | Plan Dénemi | izleme izleme Performans

o .. . . .. . . " 3 )
Performans (%) Basulan.g*lc; Donemlr:jdt]aclkl Yil Donerrk1||ndek| (%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi Degeri *(A) Sorlu Hedeflenen Getge. esme

Deger (B) Degeri (C)

PG 3.1.1 Okulda
yasanan kaza sayisl.

PG 3.1.2 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi.

PG 3.1.3 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve
O6gretmen sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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